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1. INTRODUCAO

Em cumprimento & Resolugcdo BCB n° 54/2020, que determina a
elaboracdo e divulgacédo, em periodicidade anual, do relatdério de
Pilar 3, este documento tem por finalidade apresentar a visdao
geral do gerenciamento de riscos da Instituigdo, evidenciando as
estratégias, diretrizes e mecanismos de governanca adotados para
a identificacd&o, mensuracdo, avaliacdo, monitoramento, controle,
mitigacdo e reporte dos riscos relevantes inerentes ao modelo de
negdcios da Baru Sociedade de Crédito, Financiamento e
Investimento S.A (doravante, “Baru”), considerando o
enquadramento institucional no segmento “S4”, a teor da Resolucgdo
CMN n° 4.553/2017.

Nesse contexto, o documento busca demonstrar a forma como a
governanc¢a corporativa, o Apetite ao Risco aprovado pela Diretoria
e a atuacdo coordenada dos Comités de Risco e Cobranca, de
Compliance e Controles Internos, e de Inovacgdo, Tecnologia e
Automacdo se integram para apoiar no acompanhamento dos principais
riscos, fortalecer o ambiente de controles internos, promover a
conformidade regulatdria e contribuir para a sustentabilidade dos
resultados e para a adequada conducdo das atividades da
Instituicdo. Garantindo-se, assim, a conformidade Institucional a
legislagdo e regulacdo vigente, as Politicas, Manuais e demais
normas internas.

Ademais, o documento aponta a submiss&do da Instituicdo a testes
de estresse para verificar a capacidade institucional de suportar
eventos adversos plausiveis, bem como, o gerenciamento de capital
realizado, munido de 1indicadores que permitem avaliar a
suficiéncia de capital, a capacidade de absorcdo de perdas e a
sustentabilidade dos resultados da Instituicédo.

2. APRESENTACAO

A Baru Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
(Baru), foi criada em julho de 2021, inicialmente como Sociedade
de Crédito Direto, por Acionistas e Diretores com larga
experiéncia no Setor Financeiro e Securitério.

Em novembro de 2025, obteve outorga do Banco Central do Brasil
para sua conversdo em Sociedade de Crédito, Financiamento e
Investimento (SCFI), posicionando-se como uma Instituicdo sdélida,
moderna e centrada no cliente, dedicada a oferecer solucdes
financeiras inovadoras, seguras e eficientes, que ampliam e
facilitam o acesso ao crédito.

Atualmente, os principais produtos e servigos oferecidos séo:
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e (Crédito Direto ao Consumidor (CDC): solucgdo voltada para
lojistas, indGstrias e distribuidores, permitindo que vendam
mais ao oferecer crédito facilitado para seus clientes.

e Financiamento de Veiculos: crédito para aquisicdo de
veiculos novos e seminovos, proporcionando condic¢des
atrativas para compradores e revendedores.

e Capital de Giro: solugdo financeira destinada a empresas de
diversos segmentos, oferecendo recursos para manter as
operacdes do dia a dia, equilibrar o fluxo de caixa e
impulsionar o crescimento do negbdcio com condicgdes
flexiveis.

e (Crédito Consignado: disponivel para o setor publico, com
descontos automdticos na folha de pagamento.

e (Crédito Pessoal: modalidade digital e simplificada para
pessoas fisicas que buscam recursos financeiros para
diversas finalidades.

e Baru Garantido: empréstimo onde o ativo (veiculo, contratos,
maquinas, recebiveis, etc) é usado como garantia
proporcionando taxas menores dos que as normalmente
utilizadas em operacdes de crédito sem garantia.

e Crédito com Garantia de Imdével - Home Equity: empréstimo
onde o imbével ¢é usado como garantia para proporcionar
condigdes vantajosas ao cliente, como taxas de juros menores
e prazos de pagamento mais longos.

e Plano Empresario: modalidade de apoio a produgdo da
Construcgdo Civil que tem como objetivo repor o fluxo de caixa
de obras residenciais e/ou comerciails, verticais e/ou
horizontais (loteamentos e condominios fechados) financiando
o cronograma fisico-financeiro destes empreendimentos
através de medigcbdes mensais realizadas por empresa de
engenharia especializada.

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE

CAPITAL

A Baru, na condigcdo de conglomerado prudencial (Baru DTVM e Baru
SCFI), liderado por Instituicdo financeira, mantém estrutura de
governanga compativel com o porte, a natureza de suas operacdes,
a complexidade de seus produtos e servigos e o perfil de riscos a
que estéd exposta, de forma a assegurar o gerenciamento continuo e
integrado dos riscos relevantes no ambito de suas atividades.
Considerando-se, para tal, os riscos de Crédito, Mercado,
Liquidez, Operacional, Social, Ambiental e Climdtico, todos quais
sdo avaliados de acordo com sua probabilidade versus impacto, e
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integram a Declaragdo de Apetite ao Risco institucional (RAS),
para além de conformar os niveis de Tolerédncia ao Risco, os quais
sdo monitorados a partir da fixacdo de “Niveis de Alerta”.

A estrutura de Gerenciamento de Riscos estd inserida no contexto
da governanca corporativa da Instituicdo e é apoiada pela atuacéo
coordenada de trés Comités internos, que, de forma complementar e
inter-relacionada, contribuem para a identificacdo, mensuracéo,
avaliacdo, monitoramento, controle, mitigacdo e reporte dos riscos
relevantes, Dbem como para o fortalecimento do ambiente de
controles internos, da conformidade regulatdéria, da seguranca da
informacdo e da sustentabilidade dos resultados. As competéncias,
composicdes, coordenacdes, periodicidades e registros desses
comités estdo previstas em seus respectivos Regulamentos.

Nesse contexto, os Comités exercem papel relevante na estrutura
de governanca, na medida em que possibilitam a andlise técnica e
gerencial dos temas de sua competéncia, promovem o acompanhamento
de indicadores, limites e planos de acdo e apoiam a Diretoria na
tomada de decisbes tempestivas e alinhadas ao Apetite ao Risco
aprovado. Embora possuam atribuicdes especificas, os Comités atuam
de forma integrada, compartilhando informag¢des e encaminhamentos
relevantes, de modo a proporcionar uma vVvisdo integrada e
consolidada da exposicdo da Instituicdo aos diversos riscos
inerentes as suas atividades.

3.1. COMITES CONSULTIVOS E DELIBERATIVOS

Os Comités Consultivos e Deliberativos da Instituicdo integram a
estrutura de governanga corporativa, atuando de forma colegiada
no apoio a administracdo na andlise, avaliacdo e tomada de deciséao
sobre temas estratégicos e operacionais relevantes.

Nesse contexto, o Comité de Inovacdo, Tecnologia e Automacdo
contribui para a avaliacdo da adequacdo da infraestrutura
tecnoldbgica, dos investimentos em tecnologia, seguranca
cibernética, automacdo e inovacdo, com vistas a eficiéncia
operacional e a seguranca da informagcdo. O Comité de Risco e
Cobranca atua na avaliacdo, no acompanhamento e na deliberacéo
sobre os riscos e as estratégias de cobranca, em alinhamento ao
apetite a risco e a sustentabilidade do negbécio. J& o Comité de
Compliance e Controles 1Internos exerce ©papel central no
monitoramento da conformidade com normas legais, regulatdrias e
internas, promovendo a cultura de integridade e o fortalecimento
dos controles internos.

Em conjunto, esses &érgdos colegiados asseguram um Processo
decisério estruturado, técnico e alinhado as diretrizes
estratégicas da Instituicdo.
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3.1.1. ATUACAO INTEGRADA DOS COMITES

Os trés Comités atuam de maneira complementar, coordenada e
interligada, compondo a estrutura de governanca e Jgerenciamento
de riscos da Instituicdo. Embora cada férum possua competéncias
especificas, a interacdo entre eles permite o compartilhamento de
informacdes relevantes, o encaminhamento de temas correlatos, o
acompanhamento integrado de indicadores e planos de acdo e a
consolidacdo de uma visdo mais abrangente sobre os riscos a que a
Instituicdo estd exposta.

De forma complementar, sempre que a nhatureza, a complexidade ou a
relevadncia dos temas em discussédo assim exigir, os Comités poderéo
contar com a participacdo de especialistas convidados de outras
dreas, com o objetivo de subsidiar tecnicamente as andlises e
deliberacdes e fortalecer a visdo integrada da Instituicdo sobre
seus riscos, controles, processos e prioridades de atuacdo. Além
disso, as discussdes e deliberacdes dos Comités sdo registradas
em Ata, com o devido acompanhamento dos encaminhamentos e planos
de acdo definidos. Os respectivos Regulamentos estabelecem a
periodicidade das reunides ordindrias e a possibilidade de
realizacdo de reunides extraordindrias, sempre gue necessario,
além de toda a estrutura de funcionamento, atribuicdes e
organizacdo do Comités. Essa dindmica contribui para ampliar a
efetividade dos féruns de governanca e a qualidade do processo
decisoério.

3.1.1.1. COMITE DE RISCO E COBRANCA

O Comité de Risco e Cobranca é a insténcia responsavel pela
discussdo, avaliacdo e deliberacdo sobre os diversos tipos de
riscos aos quais a Instituicdo estd exposta, com destaque para os
riscos de crédito, mercado, operacional e de liquidez, bem como
sobre os processos e as estratégias de cobranca. Suas atribuicdes
incluem a avaliacdo e validagdo da estrutura de gerenciamento de
riscos, da Declaracdo de Apetite ao Risco, dos respectivos
indicadores, métricas, limites e niveis de alerta, além do
acompanhamento dos relatérios peridédicos, da andlise de desvios,
excecgdes e extrapolacdes de limites e da definigcdo ou recomendacdo
de medidas corretivas e planos de acéo.

Compete também ao Comité avaliar a efetividade dos controles e
dos planos de mitigacgdo relacionados a gestdo de riscos e a
cobranca, bem como reportar a Diretoria situacdes relevantes que
possam impactar a continuidade ou a sustentabilidade do negdcio.

2

O Comité de Risco e Cobranca é de responsabilidade do Diretor de
Controladoria, a quem compete coordenar os trabalhos, conduzir as
reunides, consolidar e definir as pautas, acompanhar os assuntos
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deliberados e assegurar, em conjunto com a area de Compliance e
Controles Internos, o monitoramento dos planos de acdo definidos.
Essa estrutura reforca o papel da Controladoria como elemento
central na consolidacdo das informag¢des gerenciais e prudenciais,
bem como no suporte a Diretoria para a tomada de decisdes
relacionadas ao gerenciamento de riscos.

A composicdo do Comité contempla representantes da Alta
Administracdo e das 4reas-chave da Instituicdo, assegurando viséao
integrada sobre o0os riscos e seus impactos operacionais,
financeiros, Jjuridicos e regulatdérios. Participam do Comité, o
Diretor de Controladoria, o Diretor de Crédito, o Diretor
Comercial, o Diretor Administrativo-Financeiro, o Head Juridico,
o Head de Cobranca e o Head de Compliance.

3.1.1.2. COMITE DE COMPLIANCE E CONTROLES INTERNOS

O Comité de Compliance e Controles Internos integra a estrutura
de gerenciamento de riscos da Instituig¢do com foco no
fortalecimento do ambiente de conformidade, governanca e controles
internos. Sua atuacédo abrange a avaliacdo do grau de conformidade
da Instituicdo, a promocdo da cultura de compliance, ética e
prevencdo de riscos, bem como o acompanhamento da efetividade dos
controles internos e da aderéncia as normas legais, regulatédrias
e internas aplicédveis. Entre suas atribuicdes, destacam-se a
andlise da implementacdo de controles e politicas institucionais,
o0 acompanhamento de relatdérios de compliance, controles internos,
integridade, auditorias internas e externas e respectivos planos
de acdo, inclusive em temas relacionados a prevencdo a lavagem de
dinheiro e ao financiamento do terrorismo, protecdo de dados,
integridade e seguranca da informacdo.

O Comité é coordenado pelo Head de Compliance, a gquem compete
conduzir as reunides, definir e consolidar a pauta, acompanhar os
encaminhamentos e recomendacgdes, monitorar os planos de acéo
definidos em conjunto com as Aareas responsaveis e promover a
integracdo entre compliance, controles internos e as demais &reas
da Instituicéo.

Sua composicdo contempla, o Head de Compliance, o Head Juridico,
o Diretor de Controladoria e o Diretor Administrativo-Financeiro.

No contexto da governanca integrada, o Comité de Compliance e
Controles Internos atua de forma articulada com os demais Comités,
especialmente com o Comité de Risco e Cobranca, ao compartilhar
avaliagdes sobre conformidade regulatéria, fragilidades de
controle, apontamentos de auditoria, riscos operacionais,
prevencdo a ilicitos e necessidade de aprimoramento de Politicas,
Manuais, ©processos e procedimentos. Essa atuacdo integrada
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contribui para uma visdo abrangente da exposicdo da Instituicéo
aos riscos e para o fortalecimento de seu ambiente de controle.

3.1.1.3. COMITE DE INOVACAO, TECNOLOGIA E
AUTOMACAO

O Comité de Inovagdo, Tecnologia e Automacgdo integra a estrutura
de gerenciamento de riscos da Instituicdo ao atuar sobre temas
relacionados a infraestrutura tecnolégica, seguranca cibernética,
inovacdo, automacdo de processos e resiliéncia operacional. Sua
atuacdo ¢é complementar a dos demais Comités, sobretudo na
avaliacdo de riscos tecnoldégicos e operacionais, incluindo
indisponibilidade de sistemas, falhas de integridade da
informacdo, dependéncia de terceiros e obsolescéncia tecnoldgica.
Além disso, o Comité acompanha investimentos em tecnologia da
informacdo e automacdo, evolucdo de desenvolvimentos sistémicos,
priorizacdo de demandas, estrutura de seguranca da informacdo e
ciberseguranca, bem como planos de continuidade de negbcios e
recuperacao de desastres, buscando assegurar eficiéncia
operacional, seguranca e aderéncia a estratégia institucional.

O Comité é coordenado pelo Head de Tecnologia, a gquem compete
conduzir as reunides, consolidar a pauta, acompanhar as
deliberacdes e recomendacdes, assegurar o monitoramento dos planos
de acdo definidos e articular a participacédo de areas técnicas ou
especialistas, quando necessario.

Sua composigdo contempla o Head de Tecnologia, o Diretor de
Controladoria, o Diretor de Estratégia e Novos Negbdbcios, o Head
de Compliance e o Head de Crédito.

A atuacdo desse Comité se interliga a dos demais foéruns de
governanca na medida em que riscos tecnoldgicos, operacionais, de
conformidade e de continuidade podem impactar diretamente os
processos criticos da Instituicdo, a qualidade da informacédo, a
seguranca dos dados, a observancia regulatdéria e a prdpria
capacidade de execucdo da estratégia de negdcios. Dessa forma,
suas avaliagdes, recomendagdes e prioridades contribuem para a
visdo consolidada da Diretoria acerca da exposicdo da Instituigéo
a riscos e da necessidade de investimentos ou aprimoramentos
estruturais.

3.2. TESTES DE ESTRESSE

No ambito do processo de gerenciamento de riscos e de capital, a
Instituicdo realiza testes de estresse com o objetivo de avaliar
sua capacidade de suportar eventos adversos plausiveis, por meio
da simulacdo de cendrios que possam impactar de forma relevante a
carteira de crédito, a inadimpléncia, o resultado e a adequacgéo
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de capital. Tails exercicios possuem cardter prospectivo e
subsidiam o processo de tomada de decisdo da Diretoria, bem como
a avaliacdo da aderéncia ao Apetite ao Risco definido.

No cendrio de estresse da carteira de crédito, foil adotada a
premissa de auséncia de crescimento da carteira ao longo do
horizonte de projecdo. Esse cenario busca avaliar os efeitos de
um ambiente de estagnacdo comercial sobre a capacidade de geracgéo
de receitas, a diluicéo da estrutura de custos e a
sustentabilidade econdmico-financeira da operacédo.

No cendrio de estresse de inadimpléncia, foi considerada uma
deterioracdo relevante da qualidade da carteira no curto prazo,
com elevacdo da inadimpléncia sobre a carteira ativa e sobre a
producdo nova durante determinado periodo da projecdo, seguida de
retorno aos niveis de normalidade. Esse cendrio tem por finalidade
avaliar os impactos de um choque de crédito sobre o resultado, o
nivel de provisdes, a rentabilidade e os indicadores prudenciais
da Instituicéo.

Os resultados desses testes sdo utilizados para avaliar a robustez
da estrutura de capital e a capacidade de absorcdo de perdas em
cenadrios adversos, bem como para suportar a definicdo de eventuais
medidas de mitigacdo, revisdo de estratégias ou acdes de
contingéncia, sempre em consondncia com a governanga € com O
apetite por risco aprovado pela Administracéo.

3.3. GERENCIAMENTO DE CAPITAL

O gerenciamento de capital ¢é acompanhado por indicadores
prudenciais e gerenciais que permitem avaliar a suficiéncia de
capital, a capacidade de absorgdo de perdas e a sustentabilidade
dos resultados da Instituicéo.

Entre os principais indicadores monitorados estdo o Indice de
Basileia, apurado pela relacgdo entre Patrimbénio de Referéncia e
Ativos Ponderados pelo Risco, e o Indice de Basileia Amplo, que
incorpora os efeitos do IRRBB ao capital regulatério,
proporcionando visdo mais conservadora da adequag¢do de capital.
Também sdo acompanhados indicadores de desempenho e eficiéncia,
como ROE, ROA, decomposicdo da margem, relacdo entre custos
administrativos e receita total, custos de captacdo e receita
total, tributos e receita total, PDD e receita total, além da
relacdo entre receita de tarifas e despesas.

Em conjunto, esses indicadores permitem ao Comité avaliar néo
apenas a posicdo de capital da Instituigdo, mas também a qualidade
da geracdo de resultado e a eficiéncia econdémica do negébcio.
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4. CANAIS DE DISSEMINACAO DA CULTURA DE RISCOS

O Cédigo de Etica e Conduta da Baru formaliza as diretrizes de
comportamento profissional e as responsabilidades a serem
observadas na conducéo das atividades da Instituicéo,
estabelecendo padrdes éticos claros e aceitéveis, contribuindo,
assim, para a promocdo do respeito, da transparéncia, da
responsabilidade, da sustentabilidade, da diversidade e do
profissionalismo.

A Baru estd comprometida em proporcionar um ambiente de trabalho
integro, ético e transparente, em estrita conformidade com as
regulamentacdes e normas internas vigentes.

Para o alcance desse objetivo, sdo realizados treinamentos
peridédicos e divulgadas comunicag¢des institucionais (abrangendo
tanto temas obrigatdérios (relativos a Resolugdes e/ou Normativos
especificos) quanto orientacdes e recomendagdes pertinentes as
diversas 4areas da Instituicdo, com vistas ao seu adequado
funcionamento e a disseminacdo da cultura de compliance.

O acompanhamento dos riscos identificados é realizado de forma
continua, no ambito das reunides dos Comités supracitados, bem
como em demais féruns internos, incluindo reunides entre
colaboradores e Diretoria, assegurando alinhamento, monitoramento
e tempestiva adocdo de medidas quando necesséario.

5. DISPOSICOES FINATIS

O presente documento foi aprovado pela Diretoria, em observancia
as disposicdes da Resolugcdo CMN n° 4.557/2017, que estabelece a
ampla divulgacdo de informagdes institucionais relevantes. A
Diretoria é responsavel por assegurar a Iimplementacdo e o
cumprimento das Politicas, Manuais, Procedimentos - e demais
documentos institucionais -, bem como pela efetividade dos
Controles Internos e da Gestédo de Riscos.
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